
WŽƌƚĂďůĞ͕�ďĂƩĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�͙ 
         ���ƌĂǁ�Θ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

WWD�ŚĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďĞƐƉŽŬĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉŽƌƚĂďůĞ� ďĂƩĞƌǇ� ƉŽǁĞƌĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƵƐŝŶŐ� ƌŽďƵƐƚ� ƐĞŶƐŽƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƌĂǁ� ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ� ůŽŐŐŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ� ĐĂŶ�ďĞ���
ƐƵƉƉůŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌ-ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ĐĂďůĞ� Žƌ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ� Ă� ƐŝŶŐůĞ� ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ� ĐĂƐĞ� ĐĂŶ�����
ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌǇ͕� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�WůƵŐ�Θ�ƉůĂǇ�ƐĞŶƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐƉĂƌĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĮĞůĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘� 

�ĂƩĞƌǇ�WŽǁĞƌĞĚ�/Y�^ǇƐƚĞŵ
;ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĂƐĞƐͿ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�/Y�^ĞŶƐŽƌ�EĞƚ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ĐĂŶ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�

ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĮĞůĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŽ�
ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĂƚĂ�ůŽŐŐĞƌ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�
ĚĂƚĂ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽĐĂů�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�Θ��
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƉĞŶ�ĚƌŝǀĞ�ǀŝĂ�h^�͘�KƉƟŽŶ��
ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�'^D�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ͘� 

�ĂƩĞƌǇ�WŽǁĞƌĞĚ�/Y�^ǇƐƚĞŵ�������
;ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐĂƐĞͿ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�/Y�^ĞŶƐŽƌ�EĞƚ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�
ũƵŶĐƟŽŶ�ďŽǆ�;ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵƵůƟƉůĞ��
ƐĞŶƐŽƌƐͿ�Θ�ďĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ�ĂƌĞ�Ăůů�����

ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ�
ĐĂƐĞ�;ǁŝƚŚ�ǁŚĞĞůƐ�Θ�ĞǆƚĞŶĚĂďůĞ��
ŚĂŶĚůĞͿ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂĚůŽĐŬĞĚ�Θ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�
Ă�ŚĂŶĚ�ƌĂŝů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ���
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Θ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞŵŽƚĞ�
ƐŝƚĞƐ͘�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĂƚĂ�ůŽŐŐĞƌ�ǁŝƚŚ�h^�͘ 

ZŽďƵƐƚ��ŝŐŝƚĂů�^ĞŶƐŽƌƐ
;/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞŶƐŽƌ�ŽƉƟŽŶƐͿ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗�/Y�^ĞŶƐŽƌ�EĞƚ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ ��ǁŝĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ����
ƌŽďƵƐƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞŶƐŽƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉůƵŐ�Θ�

ƉůĂǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘��^ŝŶŐůĞ͕�
ĚƵĂů�Žƌ�ƚƌŝƉůĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘���
sĂƌŝŽƵƐ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ŝŶƐƚĂůů�Θ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ϳͬϭϱͬϮϬͬϮϱŵͿ͘�YƵŝĐŬ�
ĮĞůĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƌĞĂĐƟǀĞ�
ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŶŽŶ-
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Θ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘�
/ŶůĞƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�Θ�ĮŶĂů�ĞŋƵĞŶƚ͘� 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�^ĂůĞƐ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚƌĞ�;,ĞĂĚ�KĸĐĞͿ 
hŶŝƚƐ�ϭϴ�Θ�ϭϵ��ŽƵƌŶĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚƌĞ͕ 
�ŽƌŽƵŐŚ�'ƌĞĞŶ͕�<ĞŶƚ�dEϭϱ�ϴ�'͘ 
ƚĞů͗����ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ�� 
ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 
EŽƌƚŚĞƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ 
hŶŝƚ�ϵ�,ŝŐŚ�,ĂǌĞů��ŽƵƌƚ͕��ŽŽŵďĞ�ZŽĂĚ͕�EĞǁƚŚŽƌƉĞ͕�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͘�E'ϭϲ�ϯ^h͘ 
ƚĞů͗����Ϭϭϳϳϯ�ϳϭϳϯϭϴ 

���ŵĂŝů͗�ƐĞƌǀŝĐĞΛƉƉŵ-ŶŽƌƚŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ 



sĂƌŝŽƵƐ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/Y�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�&ŝĞůĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŝŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ͕�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁĞĞŬůǇ�;ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞŶƐŽƌͿ�ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��ůů�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ƚŽ�/Wϲϴ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĂǁ�
ǁĂƚĞƌ͕�ĐƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ͕�ŝŶ-ƉƌŽĐĞƐƐ�Θ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĮŶĂů�ĞŋƵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ�
ƐŝƚĞ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 
¨ �WĂƌĂŵĞƚĞƌ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
¨ ZĂǁ�tĂƚĞƌ 
¨ tĂƐƚĞ�tĂƚĞƌ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƌĂŶŐĞƐ 
¨ �ƵƚŽ-ƐĐĂůŝŶŐ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
¨ �DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

�ŵŵŽŶŝƵŵ ¨ �ƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ 

¨ WƌŽĐĞƐƐ� 

¨ &ŝŶĂů�ĞŋƵĞŶƚхϱ͘ϬŵŐͬ> 

Ϭ͘ϭ�͙�Ϯ͕ϬϬϬŵŐͬ>�E 
Ϭ-ϰϬම� 

�ŝŐŝƚĂů� /^�� ƉƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨŽƌ� ŝŶ-ƐŝƚƵ� ĂŵŵŽŶŝƵŵ����
ĂŶĂůǇƐŝƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� Θ�����������������
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� Θ� ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ� ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘���������������
dǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŶŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�ŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ ¨ ZĂǁ�ǁĂƚĞƌ 

¨ �ƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ 

¨ WƌŽĐĞƐƐ� 

ϭϬƵ^ͬĐŵ�͙� 
ϭ͕ϬϬϬŵ^ͬĐŵ 
Ϭ͘͘͘ϲϬම� 

�ŝŐŝƚĂů� ϰ� ĞůĞĐƚƌŽĚĞ� ƐĞŶƐŽƌ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ���������������
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� Θ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘� dǇƉŝĐĂůůǇ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�������
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĂůŝŶĞ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͘ 

�ŝƐƐŽůǀĞĚ�������
KǆǇŐĞŶ�;�KͿ 

¨ ZĂǁ�ǁĂƚĞƌ 

¨ �ƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ 

¨ WƌŽĐĞƐƐ� 

Ϭ͘͘͘ϮϬ͘ϬϬŵŐͬ�ů 
Ϭ͘͘͘ϮϬϬ͘Ϭй�ƐĂƚ 

Ϭ͘͘͘ϱϬම� 

�ŝŐŝƚĂů� ŽƉƟĐĂů� ƐĞŶƐŽƌ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚ� �Θ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�Θ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĂĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ƐůƵĚŐĞ͘ 

EŝƚƌĂƚĞ ¨ ZĂǁ�ǁĂƚĞƌ 

¨ �ƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ 

¨ WƌŽĐĞƐƐ� 

¨ &ŝŶĂů�ĞŋƵĞŶƚхϱ͘ϬŵŐͬ> 

Ϭ͘ϭ�͘͘͘Ϯ͕ϬϬϬŵŐͬ>�E 
Ϭ͘͘͘ϰϬම� 

�ŝŐŝƚĂů� /^�� ƉƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨŽƌ� ŝŶ-ƐŝƚƵ� ŶŝƚƌĂƚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ��
ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� Θ� ĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
ƟŽŶ�Θ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘� �dǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ� ŶŝƚƌŽŐĞŶ� ďĂůĂŶĐĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶͬ
ĚĞŶŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

Ɖ,� ¨ ZĂǁ�ǁĂƚĞƌ 

¨ �ƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ 

¨ WƌŽĐĞƐƐ� 

Ϭ͘͘͘ϭϰ͘ϬϬƉ, 
Ϭ͘͘͘ϲϬම� 

 

�ŝŐŝƚĂů�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ͬ�ƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�Θ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ͬ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�;Ɖ,�
Žƌ�KZW�ďǇ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞŶƐŽƌͿ͘�/ŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ĐƌƵĚĞ�ĂīĞĐƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚƌĂĚĞƌƐ�͕�ƉŽƐƚ�ĐŽĂŐƵůĂƟŽŶ�Θ�Ɖ,�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘ 

ZĞĚŽǆ�ͬ�KZW ¨ �ƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ 

¨ WƌŽĐĞƐƐ� 

-Ϯ͕ϬϬϬ�͙�нϮ͕ϬϬϬŵs 
Ϭ͘͘͘ϲϬම� 

�ŝŐŝƚĂů�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ͬ�ƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�Θ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ͬ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�;Ɖ,�
Žƌ�KZW�ďǇ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞŶƐŽƌͿ͘�hƐĞĚ�Ăƚ� ŝŶůĞƚ�ƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ��
ƐĞƉƟĐŝƚǇ�ͬ�,Ϯ^�Θ�ĨŽƌ�ŶŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ͬĚĞŶŝƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

^ƵƐƉĞŶĚĞĚ� 
^ŽůŝĚƐ�;^^Ϳ� 

¨ �ƌƵĚĞ�ƐĞǁĂŐĞ 

¨ WƌŽĐĞƐƐ� 

Ϭ͘ϬϬϯ�͙�ϭ͕ϬϬϬŐͬů �ŝŐŝƚĂů�ŽƉƟĐĂů�ƉƌŽďĞ�;/ZͿ�ďĂĐŬ�ƐĐĂƩĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ƉŽŝŶƚ�ƵƐĞƌ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ��ǁŝƚŚŝŶ�
ĂĞƌĂƟŽŶ�ďĂƐŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�D>^^͘ 

dƵƌďŝĚŝƚǇ�;EdhͿ ¨ ZĂǁ�ǁĂƚĞƌ 

¨ &ŝŶĂů�ĞŋƵĞŶƚ 

Ϭ͘Ϭϱ�͙�ϰ͕ϬϬϬ�&dh �ŝŐŝƚĂů�ƉƌŽďĞ� ;/ZͿ�ŶĞƉŚůŽŵĞƚƌŝĐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘� dǇƉŝĐĂůůǇ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĮŶĂů�ĞŋƵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

tĂůŬ-ŝŶ��ŶĂůǇƐĞƌ�<ŝŽƐŬƐ 
 

^ŵĂůů�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŶĐůŽƐƵƌĞƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�WĂŶĞůƐ 
 

 

KƚŚĞƌ� ďĞƐƉŽŬĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƉƌĞ-ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƐŵĂůů� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ� Žƌ�ǁĂůŬ-ŝŶ� ĂŶĂůǇƐĞƌ��
ŬŝŽƐŬƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ�ƐĂŵƉůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĨƌŽƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Θ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůŝŐŚƟŶŐ͘��ŶĂůǇƟĐĂů���
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐŽůŝĚƐ�Θ�ďŝŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ƵƉŽŶ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘� WƌŽďĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƐĂŵƉůĞ� ďƌĞĂŬ-ƚĂŶŬƐ�����
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƵŵƉĞĚ�ƐĂŵƉůĞ͕�ŇŽǁ�ĐĞůůƐ�Žƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�Θ�ƚĂŶŬƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐŝƚƵ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘ 

WŽůůƵƟŽŶ�Θ�WƌŽĐĞƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�>ƚĚ͘�����ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ�����ŵĂŝů͗�dK�ΛƉŽůůƵƟŽŶ-ƉƉŵ͘ĐŽ͘ƵŬ�����ƚĞů͗�ϬϭϳϯϮ�ϴϴϮϬϰϰ 


